
© A.SPINA, L.GUZZABOCCA - Vietata la riproduzione anche parziale ed il ri-editing ad hoc – Vers. 

1.3  del 1.2.2011 

© A.SPINA, L.GUZZABOCCA - Vietata la riproduzione anche parziale ed il ri-editing ad hoc – Vers. 

1.3  del 1.2.2011 

1

VII Forum Politeia

Supply Chain sostenibile end-to-end
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www.acquistiesostenibilita.org

ACQUISTI &SOSTENIBILITA’ - Vietata la riproduzione anche parziale ed il ri-editing ad hoc – Vers.1.0 del 20.03.2010.

http://www.acquistiesostenibilita.org/
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Un mondo in-sostenibile? (1) 

Riduzione della produzione di

petrolio, con prezzi in aumento
Aumento della popolazione

mondiale, specie dai paesi

emergenti, con aumento dei

fabbisogni

Stima Stima
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Un mondo in-sostenibile? (2) 

Fonte: ActionSustainability

Oggi l’Umanità utilizza l’equivalente di  1,3 pianeti Terra per soddisfare le 

proprie esigenze  e assorbire i propri rifiuti. 

Questo significa che la Terra ha bisogno OGGI di 1 anno e 4 mesi per 

rigenerare quanto consumato in 1 anno. 
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Imprese: cambia anche il contesto 

Pressione da 

Leggi e 

Regolamenti

• Costi di smaltimento vanno inseriti nel conto economico di 

Impresa

• Spinta alla dichiarazione del bilancio energetico nei processi 

produttivi

• Riduzione dei costi tramite riduzione dei consumi energetici, 

della spesa, dello sfruttamento delle risorse

• Riduzione dei rischi tramite rafforzamento della reputazione 

e della relazione con i portatori di interesse

• Generazione di nuove opportunità

• I consumatori premieranno i prodotti e le Società che 

porranno attenzione all’Ambiente ed alla Comunità

• Previsto incremento di consapevolezza dei 

consumatori sull’impatto delle loro scelte di acquisto

Opportunità e 

potenziali 

benefici

Reputazione 

e 

consumatori
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Il Business Sostenibile accresce la posizione competitiva delle aziende, 

attraverso la continua attività di innovazione di prodotto, processi e modelli di 

business per uscire dalla tradizionale ricerca di equilibrio tra la crescita e la 

minimizzazione di utilizzo di risorse naturali.

Il Business Sostenibile si evolve dalla mitigazione del rischio sino al 

raggiungimento dei benefici finanziari generati dal miglioramento dell’impatto 

sociale ed ambientale.

… e rappresenta  un significativo spostamento dalla filantropia al business intelligente.

Anni 80 Anni 90 2004+

Era della 

Filantropia

Le grandi Imprese 

desiderose di unire il 

loro marchio (sponsor) 

ai “progetti di 

pubblica utilità” della 

Comunità

Era della Corporate Social 

Responsibility

Le grandi Imprese diventano attori in-house dei 

“progetti di pubblica utilità” per migliorare le 

Pubbliche Relazioni e  l’attaccamento del 

dipendente.

Viene introdotto in Società il “Triple Bottom 

Line” per la misura trasparente degli impatti 

finanziari, sociali ed ambientali degli 

investimenti ed attività di Impresa.

Era del Business 

Sostenibile

L’approccio globale e di 

lungo termine apre la strada 

al concetto che l’uso 

efficiente delle risorse 

naturali può risultare nel 

vantaggio competitivo.  

Source: Corporate Executive Board

La transizione verso un nuovo modello di Impresa

6
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Come agire strategicamente? 

Adattamento

Reazione

Anticipazione

L’Impresa sceglie di agire sotto la spinta di 

fattori esterni, quali variazioni nella normativa o 

maggiori rischi per il business

Conseguenze per la strategia: rischio di perdere quote o 

posizioni nel mercato e di subire sanzioni 

L’Impresa si adatta al cambio di normativa e si 

adegua ai concorrenti: comportamento da 

follower

Conseguenze per la strategia: protegge il marchio e la 

società, senza incoraggiare l’innovazione e l’efficienza

L’Impresa anticipa il mercato nella percezione 

dei bisogni e nell’attuazione di nuovi prodotti: 

comportamento da Leader

Conseguenze per la strategia: integra la sostenibilità nel 

modello di business con un piano nella supply chain
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Perché  è  importante la sostenibilità, anche in ciò che

acquistiamo e produciamo? 
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Acquisti sostenibili

“E’ un processo in cui le organizzazioni 
soddisfano le loro necessità di beni, servizi e 
lavori così da acquisire vantaggi dall’utilizzo 
degli stessi lungo il ciclo di vita del prodotto, 

generando al contempo benefici alla società ed 
all’economia, minimizzando ogni 
danneggiamento dell’ambiente”.

9
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Sostenibilità in Acquisti e Supply Chain –

Il modello e lo strumento di valutazione

3 Elementi chiave

• I fondamenti

• Il processo di acquisto

• Gli abilitatori

BS 8903:2010
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Le motivazioni per essere sostenibili 

• Lo stesso schema non può essere applicato a 

organizzazioni diverse

• Ogni organizzazione ha motivazioni diverse

• Queste motivazioni guideranno la definizione delle 

Vostre uniche priorità
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L’intervento puntuale va inserito in un piano globale

altrimenti si generano minori opportunità

Principio da osservare: Ascolto e Innovazione

Ambito della Supply Chain

• Dal punto di origine dei beni (livello di fornitura da

selezionare) – Vogliamo il Fornitore o il prodotto

sostenibile o ambedue?

• Trasferimento nell’Impresa e sua trasformazione

• Sino alla Distribuzione e messa disposizione del Cliente

Finale con assistenza post-vendita e ricambi.

Sostenibilità nella Supply Chain end-to-end
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Grazie per l’attenzione! 
www.acquistiesostenibilita.org 
angelo@acquistiesostenibilita.org

info@acquistiesostenibilita.org

Strategic Partner

mailto:angelo@acquistiesostenibilita.org
mailto:info@acquistiesostenibilita.org

